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UvoD

Vysledky uvedené v tomto prehledu jsou zalozeny na odpovédich na otdzky Dotazniku motivace k
vykonu (LMI). NeZ se pustite do ¢teni vlastnich vysledkd, v&nujte prosim pozornost nasledujicim
bodtim:

LMI zjistuje miru Vasi motivace k dosahovani osobnich a profesnich cill. Mira této motivace je
ovliviiovana nasledujicimi faktory:

e Tendence klast si naro¢né cile a pracovat na jejich dosazeni (ctizadost)

e Sebedlvéra v Usp&sné dosahovani cild bez ohledu na vnéjsi vlivy a podminky (nezavislost)

e Schopnost vynaloZit Usili smé&Fujici k Uspé&&nému dosaZeni stanovenych cild (motivace
vztazend k Ukolim, sebeovladani)

Kazdy z té&chto tif faktorl je sdm ovliviiovdn mnoZstvim aspektl Vasi osobnosti. V této analyze
zjistujeme, jak tyto aspekty zvysuji nebo snizuji Vasi celkovou motivaci k vykonu.

Vase vysledky dosaZené v LMI jsou interpretovany v porovnani s vysledky respondentl
skupiny, ktefi jsou reprezentativnim vzorkem ceské populace. V reportu nadale uvadénou
vybranou srovnavaci skupinou je tedy Cesky standardiza¢ni soubor (stfedni a vrcholovy
management).

Véechny informace v prehledu vysledk( se zakladaji na tom, co jste o sobé& vypovédél(a) v
dotazniku, a jsou uvedené v souvislostech s pravdépodobnou mirou Vasi motivace k vykonu.
Pfesto se miZe stat, Ye nebudete souhlasit Gplné se véemi predlozenymi vysledky, nebo Ze se
setkate s informacemi, které Vam nemusi byt pravé prijemné. Pokud si nebudete jisty(-a)
nebo budete nesouhlasit s nékterymi informacemi, doporucujeme zaméfit se na dané aspekty.
M{Zete si napt. predstavit sdm(sama) sebe v nejrtiznéjdich situacich, kterym &elite v profesnim
i osobnim Zivoté&, poprosit o zpé&tnou vazbu lidi ve Vagem okoli, kterym dUvéFujete apod.
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STRUKTURA PREHLEDU VYSLEDKU

Analyza Vasich vysledkl je organizovana nasledovné:

Celkové shrnuti vysledk{

Vase mira ctizadosti

Vade sebedlvéra v dosahovani cill - nezavislost
Vase schopnost vynalozit Usili sméfujici k Uspé&snému dosazeni stanovenych cill - motivace

[ )
vztazena k Ukolim, sebeovladani
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CELKOVE SHRNUTI VYSLEDKU

Vade odpovédi v dotazniku naznaluji, Ze jste velmi siln& motivovan(a) k osobnim vykondm.
Dosahl(a) jste celkového skéru, ktery se nachdzi v hornich 30 % skérd dosaZenych respondenty ve
vybrané srovnavaci skupiné. To znamend, ze jste ochoten(ochotna) investovat pro dosazeni
osobniho a profesniho Uspéchu vice energie nez vétsina lidi v této skupiné.

Mira motivace k vykonu je ovliviiovédna spoluptsobenim mnoha individudlnich charakteristik a dil&i
dosazené skory detailnéji vypovidaji o Vasi struktufe motivace k vykonu a o pro Vas typickém
pristupu k dosahovani Uspéchu.

N&sledujici shrnuti vysledkd obsahuje klicové aspekty ovliviujici Vasi motivaci k vykonu
V. 7 ’ v r v 7 v r o .V 7 7. ] v .

s prihléednutim ke tfem vyse zminénym faktorum - ctizadost, nezavislost/sebeduvéra, motivace
v s ’ o s s ’

vztazena k ukolum/sebeovladani.

1. VLASTNOSTI, KTERE VYZNAMNE ZVYSUJi VASI MOTIVACI K VYKONU

V oblasti ctizadosti se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které pozitivné ovliviuji
Vasi tendenci klast si narocné cile a pracovat na jejich dosazeni:

e Ochota udit se: Vase ochota udit se je ve vybrané srovnavaci skupiné vysoce nadprimérna.
Jde spiSe o touhu po védéni a zajem se ucit a rozvijet nez o pouhou ochotu rozsSifovat své
znalosti. Rad(a) se vzdélavate a investujete Cas do ziskavani novych informaci, aniz by to po
Vas nékdo nutné vyzadoval.

e Angazovanost: Ve srovnani s lidmi ve vybrané srovnavaci skupiné jste vysoce nadpridmérné
angazovany(-a). Jste ochoten(ochotna) podavat dlouhodobé vysoké vykony a prace je pro
Vas obvykle na prvnim misté. Jste velmi aktivni a pokud nemate delSi dobu co délat, necitite
se dobre. Nékdy miZete mit az tendenci zanedbdvat ostatni dlezité stranky Zivota.

e Flow: Dokazete se soustredit a koncentrovat veskerou svou pozornost na urcity ukol Iépe
nez vétsina lidi ve vybrané srovnavaci skupiné. Umite se zabrat do prace natolik, ze az
jakoby zapomenete na okolni svét.

e Cilevédomost: Hodnotite se jako velmi cilevédomy(-a) a orientovany(-a) na budoucnost a
osobni rozvoj. Mate tendenci si sam klast své cile a planujete, jak jich dosahnout. Vase
’ v . o v s . vvrs v . e s s r
cilevedomost je nadprumérna a tedy je vysSsi nez u mnoha lidi ve vybrané srovnavaci
skupiné.

V oblasti nezavislosti se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které pozitivné ovliviuji
V. o v r e no r z r v ’ r [¢] . e
Vasi sebeduveéru v dosahovani cilu a zvladnuti narocnych ukolu a situaci:

e Preference obtiznosti: Preferujete obtizené cile a Ukoly vice nez vétsina lidi ve vybrané
srovnavaci skupiné. Zfrejmé rad(a) vyhledavate narocné UGkoly, které vyzaduji vysokou miru
schopnosti a dovednosti, i kdyz miZou ¢asto znamenat vy3s§i riziko selhdni. Objevuijici se
problémy Vas vsak spisSe vybizi k vykonu, nez aby jste je vnimal(a) jako neprekonatelnou
prekazku.
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e Nebojacnost: Vase vysledky napovidaji, Zze VasSe mira nebojacnosti je v ramci porovnani ve
vybrané skupiné nadpriimérné vysoka. Obvykle, i pokud stojite pfed naroénym Ukolem nebo
se ocitnete ve zcela nové situaci, nepocitujete prilisné napéti a obavy ze selhani, které by
mohly negativné ovlivnit Vas vykon.

e Flexibilita: S novymi Ukoly a situacemi se vyrovnavate |épe nez mnoho lidi ve vybrané
’ r . v 7. 7. v V. o] . o r 2 7 . rv z
srovnavaci skupiné. V praci se umite dobre prizpusobit ruznym podminkam a nejspise mate
s v . O v V7 v v r
rad(a) zmeény a situace, kde muzete zazit nebo vyzkouset néco noveho.

¢ Samostatnost: Popisujete se jako samostatnéjsi nez mnoho lidi ve vybrané srovnavaci
skuping. Obvykle si rad(a) sdm(a) uréujete zplsob své prace a nebojite se pfijmout
odpovédnost za sva rozhodnuti.

o Dévéra v spéch: V porovnani s mnoha lidmi ve vybrané srovnavaci skupiné je vase dlvéra
v Uspéch vysoka. Obvykle ocekavate, ze diky svym schopnostem a dovednostem dosahnete
r s . v v z v ’ V. ’ ’ [¢]
sveého cile, a to i v pripadé naroCnych ci novych ukolu.

e Dominance: Vase tendence ujimat se iniciativy a ovliviiovat a vést druhé lidi je v porovnani
s mnohymi lidmi ve vybrané srovnavaci skupiné vysoka. Obvykle mate rad(a) vse pod svou
kontrolou a jste ochoten(a) prevzit odpovédnost i za ostatni.

V oblasti motivace vztazené k ukoltim se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které
g v . v . V. V. r vV . 7 r v v 7 v e r n o
pozitivne ovlivhuji Vasi schopnost vynalozit usili smérujici k uspésnemu dosazeni stanovenych cilu:

e Vytrvalost: Z Vasich odpovédi vyplyva, Ze jste vytrvalejsi pti dosahovani svych cill nez
mnoho lidi ve vybrané srovnavaci skupiné. Obvykle se snadno nevzdavate a pro Uspésné
zvladnuti Ukolu dokazete soustifedéné pracovat se zvysenym Usilim i po delSi dobu.

2. VLASTNOSTI, KTERE SNIZUJI VASI MOTIVACI K VYKONU

V oblasti ctizadosti se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které negativné ovliviuji
Vasi tendenci klast si narocné cile a pracovat na jejich dosazeni:

¢ Kompenzacni asili: Pokud stojite pred naro¢nym uUkolem, kde hrozi riziko neluspéchu,
jednou ze strategii minimalizace tohoto rizika je zvysit svij vykon. Vase odpovédi naznaduji,
Ze tuto strategii pouzivate méné nez mnoho lidi ve vybrané srovnavaci skupiné. Nizsi
dosazené skére na této $kale vdak muiZe znamenat také to, Ze obvykle strach z neGspéchu
nepocitujete, ani pokud stojite pfed naro¢nym Gkolem, a proto také nemate potfebu
zvySovat své usili pro jeho Uspésné zvladnuti, nebo ze pro minimalizaci rizika volite jiné
strategie.

V oblasti nezavislosti se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které negativné ovliviuji
V. o v r e n o r ’ r v ’ ’ o . 7
Vasi sebeduvéru v dosahovani cilu a zvladnuti narocnych ukolu a situaci:

e U zadné ze zkoumanych vlastnosti ovliviiujicich nezavislost nebyla zjisténa vyznamné nizka
hodnota.
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V oblasti motivace vztazené k akollim se ve Vasem profilu objevuji nasledujici vlastnosti, které
. v . v .7 V. V. r vV o .r 7 ’ v v r v r 7 n o

negativné ovliviauji Vasi schopnost vynalozit usili smérfujici k uspésnému dosazeni stanovenych cilu:

e Sebekontrola: Popisujete se jako o néco méné organizovany(-a) a disciplinovany(-a) pfi
r Ve r n O v Ve r 7 e . v O v r 7 v v .vs
dosahovani svych cilu nez mnozi ve vybrané srovnavaci skupiné. Muze byt pro Vas obtiznejsi
si pro Usp&&né zvladnuti Ukolu néco odepfit a nékdy miZete mit také tendenci odkladat své

povinnosti.
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VASE MIRA CTIZADOSTI

Jste velmi na budoucnost orientovany clovék, ktery si sdm stanovuje své cile a vytvari dlouhodobé
plany k jejich dosazeni. Obvykle na sebe kladete vysoké naroky a mate predstavu o tom, jak a
jakym smeére se chcete nadale rozvijet.

Popisujete se jako velmi motivovany(-a) k rozsirovani svych znalosti. Touzite se neustale
zdokonalovat a prirozené inklinujete ke vzdélavani se. Rad(a) se ucdite novému, aniz by s tim musel
byt spojen bezprostfedni uzitek a aniz by to po Vas bylo vyZadovano. Rozvijite své schopnosti a
dovednosti a smérujete tak k uskutec¢néni svych ambici.

Jste rad(a), pokud mizete byt v praci aktivni a zifejmé se citite nepfijemné&, kdyz neméte co délat.
Prace je pro Vas obvykle na prvnim misté a jste schopen(schopna) se vénovat pracovnim ¢innostem
dlouhodobé s vysokym nasazenim. Obvykle ani po zvlasté namahavé praci nepotifebujete velmi
dlouhy odpocinek. Je vsak mozné, ze praci vénujete az pfiliS mnoho ¢asu a zanedbavate tak ostatni
oblasti svého Zivota.

Umite se velmi intenzivné a se v&im zaujetim vé&novat vykonavané ¢innosti. PFi feeni tkoll se &asto
ponorite do prace tak, Ze jakoby prestanete vnimat okolni svét.

Vade odpovédi naznaduji, Zze jste primérné soutéZivy(-a). Nemate potfebu neustale sledovat
konkurenci a srovnani vlastniho Uspéchu s Uspéchy druhych lidi neni klicové pro Vasi motivaci k
vykonu.

Dosahovat Uspé&chu je pro Vas dilezité stejné jako pro vétsinu ostanich lidi. Obvykle méate dobry
pocit, kdyz vite, ze jste vénoval(a) pro dosazeni svého cile maximalni Usili, avSak neztracite kuraz,
kdyz citite, Ze jste néco mohl(a) udélat Iépe.

Jste prdmé&rné orientovan(a) na kariérovy postup a dosaZeni uznani. To znamena, Ze jste
motivovan(a) k usilovani o postup na vyznameéjsi a zodpovédnéjsi pozici ve stejné mire jako vétsina
ostatnich lidi. Tento postup vsak neni pro Vasi motivaci k vykonu klicovym.

Zvy$ené Gsili a dikladné&jsi ptiprava pred naroénymi Gkoly neni pravdépodobné obvykle strategii,
kterou v takovych situacich pro jejich Usp&$né zvladnuti vyuzivate. Mize se tak obclas stat, ze
shledate, Ze jste méné pripraveny(-a) pred né€jakou zkouskou nebo Ukolem, nez ostatni.

——| HTS 4.0.2 Skoérovano:
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SEBEDUVERA V DOSAHOVANI CILU - NEZAVISLOST

Nebojite se naroénych Ukoll a obvykle nezavahate ani v nové situaci. Neobavate se nelspé&chu ani
negativniho hodnoceni a véfite, Ze diky svym schopnostem zvladnete &elit nejriizn&j$im prekazkam.
Vyhovuje Vam pravdépodobné prace pod tlakem a obzvlasté Vas pritahuji velmi obtizné Ukoly.
Nechybi Vam kuradz a nékdy muzete mit az tendenci lehce riskovat.

Prezentujete se jako &lovék s otevienou mysli, ktery ma mnoho zajmu. Je pro Vas pravdépodobné
jednoduché ptizplsobit se nejrlizn&jdim podminkam. Zmény Vam do jisté miry vyhovuji a zfejmé
mate rad(a) situace, které maji kouzlo nového.

Vyhovuje Vam, pokud mate moznost mit odpovédnost za svou praci a miZete se samostatné se
rozhodovat, jak ji d&lat. Nékdy se mdzZete citit nepfijemé&, pokud Vam pravidla uréuje nékdo jiny.
Naopak mate pfirozenou tendenci ujimat se iniciativy, vést druhé a Fidit a ovlivhovat jejich ¢innost.
Obvykle zfejmé rad(a) drzite vSe pevné ve svych rukach.

——| HTS 4.0.2 Skoérovano:
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SCHOPNOST VYNALOZIT USILI SMERUJICI K
USPESNEMU DOSAZENI STANOVENYCH CiLU -
MOTIVACE VZTAZENA K UKOLUM, SEBEOVLADANI

Dokazete velmi vytrvale pracovat i na Ukolech, které vyzaduji velkou soustfedénost a vysoké
nasazeni. Obvykle jste nelnavny(-a) a nevzdavate se, dokud nedosahnete svého cile.

vvrs v Vv, 7 ’ ’ v o . 7 v o v V. v 7.7 7
Verite, ze vétsSina udalosti, Uspéchu i neuspéchu ve Vasem zivote obvykle zavisi na Vas
4 r v v r o ’ Ve . O z )4 Y&T

samotném(samotne), nez ze by byly pouze vysledkem pusobeni okolnich vlivu a nahody. Castéji se

tak radéji spoléhate na své schopnosti a vynalozené Usili nez na stésti.

Vase odpovédi naznacuji, Zze je pro Vas nékdy pravdépodobné ponékud obtizné zorganizovat si
v 7 7 V. « 7 . v O v z v . r o TN V. ’
dobre své zalezitosti a praci. ObCas muze mit Vase pozornost tendenci ,utéci® od dulezitych cCinnosti

k pritazlivéj$im a zajimavéjsim podnétlim.
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~§ LMI - Dotaznik motivace k vykonu - (Standard)
2 Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
g : b 95 98 99,5 e
* | |
Sebediivéra
51 | 76 Nebojacnost
57 | 81 1§ Flexibilita
57 | 90 \69\ Samostatnost
61 | 94 )D Preference obtiznosti
59 | 88 <1l Diivéra v Gspéch
58 | 89 o Dominance
56 | 92 QU Cilevédomost
59 | 96 ) Ochota uit se
49 | 70 | — SoutézZivost
42 | 16 G Kompenzachni usili
61 | 97 —==0 Angazovanost
57 | 47 e | Hrdost (na vykon)
49 | 46 é-\\‘ Orientace na status
64 | 96 O Flow
55 | 69 G Internalita
59 | 89 | P Vytrvalost
45 | 28 | Sebekontrola
os9loo[ [ [ [ | [ I [[[[[ [[& | [ | Celkem
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LMI - Dotaznik motivace k vykonu - (Standard)
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Celkova doba trvani [min]: 16:54

Parametr Hruby skér Standardni skor
Sebediivéra

Nebojacnost 51 76
Flexibilita 57 81
Samostatnost 57 90
Preference obtiZnosti 61 94
Dlvéra v Uspéch 59 88
Dominance 58 89
ctifddost
Cilevédomost 56 92
Ochota ucit se 59 96
SoutéZivost 49 70
Kompenzacni Usili 42 16
AngaZovanost 61 97
Hrdost (na vykon) 57 47
Orientace na status 49 46
Flow 64 96
Internalita 55 69
Vytrvalost 59 89
Sebekontrola 45 28
Celkem 939 90
——| HTS 4.0.2 Skérovano:
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Nebojacnost
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 51 Standardni skoér: 76
Vynechané:

Rys popisuje predpoklad vysledku c¢innosti, a sice vzhledem k moznosti nedspéchu a
selhani. Osoby s vysokymi hodnotami nemaji strach ze selhani nebo z negativniho
hodnoceni. Pfed dlleZitymi Ukoly a situacemi nejsou v takovém napéti, aby tim byl
negativné ovlivnén jejich vysledek. Uvahy o situacich nédroénych na vykon v nich
zpravidla nevyvolavaji negativni pocity. Jsou emocionalné stabilni a schopné snaset
zat&%. Frustrace vyplyvajici z netsp&chl u nich nezplsobi né&jaké trvalejsi omezeni.
Nebyvaji nervozni na vefejnosti, v novych situacich a pod ¢asovym tlakem a neni tim
omezena jejich vykonnost. Také nemaiji sklon k Ustupklim a vyhybani se podobnym

situacim.
76
I [ T 1 I [ I I I [ I I I I I L I I
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
o
Nebojacnost
Flexibilita
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
Hruby skor: 57 Standardni skoér: 81

Vynechané:

Flexibilita se tyka zplsobu, jakym se vyrovndvédme s novymi situacemi a tkoly. Osoby
s vysokymi hodnotami jsou oteviené a projevuji o vSe zajem; jsou ochotné
prizplsobit se rdznym podminkam v povoldni. Zmé&ny a otevfené situace je nijak
neohrozuji. Miluji kouzlo nového a davaji prednost situacim, ve kterych se dozvédi
néco nového a kde mohou néco zazit. Musi proto pocitat s nepfijemnostmi, protoze v
neznamych situacich je stalé riziko selhani. Flexibilita znamena také ochotu ke zméné
a potfebu zmény.
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81
I [ 1 I [ I I I [ I I I I I I I I I
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s maXx
o
Flexibilita
Samostatnost
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
Hruby skor: 57 Standardni skoér: 90
Vynechané:

Tematizuje rozsah samostatnosti v chovani. Osoby s vysokymi hodnotami jsou radé&ji
zodpovédné za své zalezitosti samy, nez aby akceptovaly direktivy druhych. Chtéji
uréovat samy svij zplsob préce a rady se samostatné rozhoduiji.

90
I [ T 1 I I I I I [ I I I U I I I I I
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
°®
Samostatnost
Preference obtiZznosti
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
Hruby skor: 61 Standardni skoér: 94

Vynechané:

Preferenci obtiZznosti je minéna volba Grovné narokd a rizik u Gkolu. Osoby s vysokymi
hodnotami davaji prednost t&Zkym otdzkdm a naroénym Gkoldim, které vyZzaduji
vysokou miru dovednosti. Po Usp&&ném zvladnuti tkold zvysi svou Grover narokd.
Zvlastni vyzvou jsou pro né ukoly, u kterych je moznost selhani; objevujici se
problémy jsou spiSe pobidkou nez prekazkou.

HTS 4.0.2 Skoérovano:
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94

T T T 1 T T T T T T T T T T T T 1 T T
1 2 5 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min m +s max

Preference obtiznosti

Davéra v Gaspéch
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

59 Standardni skor: 88

Hruby skor:
Vynechané:

Dlvéra v Uspé&ch popisuje predjimani vysledkd urditého chovani, a sice vzhledem k
predpoklddanému zdaru. Projevuje se v tom, ze ,Uspéch" je vniman jako
pravdépodobny vysledek c¢innosti. Osoby s vysokymi hodnotami pocitaji s tim, ze
dosahnou svého cile i v ptipadé novych nebo tézkych Gkold. Jednaji s oéekavanim, Ze
Uspésné vyuziji své schopnosti, dovednosti a znalosti a to i pokud se objevi potize

nebo konkurence.

88

I I T I I T T I T T T L T LI T T
05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
m +s max

min

Dtivéra v Gspéch

Dominance
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

89

58 Standardni skor:

Hruby skor:
Vynechané:

Dominance popisuje tendenci projevovat moc, ovliviiovat druhé a vést je. Pri

Skoérovano:
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LMI - Standard
spolupraci jsou osoby s vysokymi hodnotami vyrazné orientované na ostatni. Ujimaji
se iniciativy a rady drzi véci ve svych rukou. Pfesvédcuji svym vystupovanim a jsou
ochotné prevzit za ostatni zodpovédnost. V pracovni skupiné hraji rady vedouci roli.
Maji sklony k tomu, pouzivat ostatni pro svij prospé&ch.

89
I [ T I [ I I I [ I I I L I L I I
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
)
Dominance
Cilevédomost
Cesky standardiza¢ni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
Hruby skor: 56 Standardni skor: 92

Vynechané:

Jejim predmétem je vztah k budoucnosti. Osoby s vysokymi hodnotami si kladou cile,
jsou orientované na budoucnost a maji vysoké naroky na to, co jesté chtéji vykonat a
dosahnout. Maji predstavu o tom, jak by mé&la vypadat Fedeni jejich ukold, tvori
dlouhodobé plany a védi, v jakém sméru se osobné jesté chtéji rozvijet a dostavat

dal.
92
[ | [ [ [ [ | | | | [ | | T [ [ [ [ [
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 97 98 99 99,5
min -S m +s max
)
Cilevédomost
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Ochota ucit se
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 59 Standardni skoér: 96
Vynechané:

Ochota ucit se oznacuje snahu pfijimat nové védéni, tedy rozsifovat své znalosti.

Osoby s vysokymi hodnotami touzi po védéni a maji o vSe zajem. Z vlastniho popudu
investuji ¢as a namahu, aby se naucily néco nového a aby se dale rozvinuly ve svém
vlastnim oboru. Ceni si zisku informaci, aniz by s tim musel byt spojen bezprostredni

uzitek.

96

T T I T I T T T T T T I
05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max

Ochota udit se

Soutézivost
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 49 Standardni skor: 70
Vynechané:

Soutézivost pojima tendenci prozivat konkurenci jako povzbuzeni a motivaci pro
profesni vykon. Osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji soutéz a srovnani s druhymi
lidmi. Cht&ji byt lepsi a rychleji neZ ostatni. Je pro né dulezité vyhravat a to je

posiluje.
70
| | | | [ I I I I [ I I | I I I I [
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
()
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Soutézivost

Kompenzacni asili
Cesky standardiza¢ni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 42 Standardni skoér: 16
Vynechané:

Tyka se té Casti osobni ndmahy a osobni investice sil, ktera vyplyva ze strachu ze
selhani. Jedna se o konstruktivni zvladnuti strachu z nelspéchu. Osoby s vysokymi
hodnotami maji sklon k investici velkého usili a namahy, aby se vyhnuly nelspéchu.
Snizuji strach ze zkousky intenzivni pfipravou. V zaméstnani, v situacich naro¢nych na
vykon se stava, ze jsou ,presprilis" pripravené.

16

I [ T I [ L I I [ I [ I I I UL I I
05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -s m +s max

Kompenzacni usili

Angazovanost
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 61 Standardni skor: 97
Vynechané:

Angazovanost tematizuje osobni ochotu podat vykon, miru namahy a mnozstvi
odvedené prace. Osoby s vysokymi hodnotami jsou dlouhodobé angazované (zaujaté
pro dany ukol). Hodné pracuji a neciti se dobfe, pokud nemaji co délat. Také po
zvla&té namahavych fazich pracovnich Gkold nepotiebuji na odpocinek mnoho ¢&asu.
Vyznacuji se vysokou Urovni aktivity, oproti jinym aktivitdm ziskava prace prioritu. Za
uréitych okolnosti opomijeji daléi dlleZité stranky Zivota a v extrémnim ptipadé byvaiji
oznacovani za workoholiky.

HTS 4.0.2 Skoérovano:
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97
I I T 1 I I I I I I I I I I I 1 I I
05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
()]

AngaZovanost

Hrdost (na vykon)
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

47

57 Standardni skor:

Hruby skor:
Vynechané:

Zdroj motivace k podani profesniho vykonu je v potfebé zazivat opakované pozitivni
pocity, které jsou spojené s Uspéchem. Hrdosti je zde oznacen pozitivni emocni stav
jako dusledek vlastniho vykonu. Osoby s vysokymi hodnotami jsou spokojené, pokud
podaly maximalni vykon. Pocituji uspokojeni z toho, Ze zvys$uji vlastni vykon, snadno
se ovladaji prostfednictvim jejich ctizadosti a jejich sebelcta je zavisla na vykonu.

47

T T T T LI T T
90 95 9798 99 99,5

max

min

Hrdost (na vykon)

Orientace na status
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

46

49 Standardni skor:

Hruby skor:
Vynechané:

Orientace na status popisuje Usili o dosazeni dlleZité role v socidlnim prostfedi a
piredniho mista v socidlni hierarchii. Osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji socialni
uzndni za své vykony, usiluji o odpovédné pozice a dbaji na svij profesni postup.

Skoérovano:
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LMI - Standard
MoZnost udélat kariéru je pro né ddleZitou motivaci pro podavani pracovnich vykond.

46

I I T | I l I I I I I I l l U I I
20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
m +s

max

min

Orientace na status

Flow
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

96

64 Standardni skor:

Hruby skor:
Vynechané:

Flow oznaduje tendenci vénovat se problémdm velmi intenzivné s vylou¢enim viech
V. r v, O r v v 7 r . . v

rusivych podnétu a s vysokym soustredenim. Osoby s vysokymi hodnotami se casto

plné ,zaberou" do prace a zapomenou pfitom na cely svét a vSe ostatni kolem sebe.

Ve stavu flow je prace zpravidla prozivana jako néco pozitivniho.

96
I [ 1 I [ I I I [ I I I I T T I I
. 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
)
Flow
Internalita
Cesky standardiza¢ni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily
Hruby skor: 55 Standardni skor: 69

Vynechané:

Oznacuje zplsob vysvétleni vysledkl ¢innosti. Osoby s vysokymi hodnotami se
vyznaduji tim, Ze vysvétluji vysledky a disledky svého chovani vnitfnimi pti¢inami

Skoérovano:
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LMI - Standard
Jsou presvédceny, ze vétsSina udalosti v jejich Zivoté zavisi na nich samych, na
vlastnim chovani a nasazeni sil. Uspé&snost v povolani pro né neni zalezitost Stésti, citi
zodpovédnost za nelspéchy a nizké vykony.

69
I I T I I I I I I T T I I I T I T
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
]
Internalita
Vytrvalost

Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 59 Standardni skor: 89

Vynechané:

Vytrvalost je minéna jako vydrZ a nasazeni sil pro zvladnuti profesnich tkoli. Osoby s
vysokymi hodnotami jsou charakteristické tim, Ze pracuji na svych Ukolech
soustredéné a udrzuji si dostate¢nou Uroven energie po celou dobu prace. Objevujici
se potize zvladaji s velkym nasazenim sil a zvySenym Usilim. Jsou schopné zaméfit
svou pozornost zcela na pribé&h prace, a pfi plnéni né&jakého dilezitého tkolu si
nenechaji odvést pozornost.

89
I [ T I [ I I I [ I I I L I LI I I
_ 05 1 23 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
o
Vytrvalost
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Sebekontrola
Cesky standardizacni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 45 Standardni skoér: 28

Vynechané:

Sebekontrola se vztahuje na zplsob organizace a provadéni tkold. Osoby s vysokymi
hodnotami se vyznacuji tim, Ze jsou obecné dlouhodobé dobfe schopny organizovat
své cinnosti; neodkladaji vyrfizeni svych povinnosti. Je pro né snadné soustredit se na
ukoly. Dokazou se donutit k disciplinované a soustfedéné praci; dokazou si i leccos
odepfit, aby dosahly dlouhodobych cild (odsouvani odmény).

28

T T T I T I T T T T T T I
05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max

Sebekontrola

Celkem
Cesky standardizaéni soubor - stfedni a vrcholovy management - percentily

Hruby skor: 939 Standardni skor: 90
Vynechané:
90
T | I I I T T T T T T I T U T T T T T
) 05 1 2 3 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 9798 99 99,5
min -S m +s max
o
Celkem
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Vyhodnoceni polozek

(Filtr polozek: priklad, Stru¢ny nahled)

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas

90 |UZ mnohokrat jsem néco vzdal(a), protoze jsem |2 6 3,5s
se obaval(a), [...]

124 |V Zivoté jsem se dostal(a) obcas do situace, kdy |2 6 4,6 s
jsem [...]

158 |KdyZ mam obavu, ze néktery ukol nedokazu 2 6 4,2s
vyresit, [...]

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas

1 [Byvam zpocatku skepticky(-a) k novinkam, se 2 6 18,8 s
kterymi [...]

35 |Je sice pékné Cas od Casu zacit néco nového, ale |2 6 7,4 s
lépe [...]

69 |PFi volb& svych cill jsem rad&ji opatrnéjsi, nez 2 6 4,1s
abych [...]

86 |Jsem otevien(a) vSemu novému. 6 6 4,6 s

103 |Vyhledavam rad(a) ukoly, pri kterych mohu 6 6 3,9s
vyzkouset [...]

120 |Abych si mohl(a) vyzkouSet néco nového, obcas i |6 6 7s
trochu [...]

137 |Je hodné véci, které bych si chtél(a) nékdy 6 6 2s
vyzkouset.

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas

66 |Casto se t&zko rozhoduji, i kdyZ jde o mali¢kosti. |2 6 3,3s

117 |Je pro mne snadné rychle se rozhodnout. 6 6 2,2s

134 |Je pro mne dllezité, abych si mohl(a) sdm(sama)|6 6 4,1s
rozhodnout, [...]

151 |Bylo by mi velmi neprijemné, kdyby mi nékdo 6 6 3,3s
stale [...]

168 |Vzdy jsem kladl(a) velky dlraz na vlastni 6 6 1,6s
nezavislost.

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
9 |Tézkym uUkolem se rad(a) zabyvam i po delsi 6 6 3,9s
dobu.
60 |[Mam radéji ukoly, které snadno zvladam, nez 2 6 3,9s
takové, [...]
94 |Zvlasté rad(a) se zabyvam problémy, které jsou |6 6 2,6 s
tvrdy [...]
111 |Slozité problémy mne lakaji vice nez jednoduché. |6 6 2,7 s
128 |Rad(a) pracuji na Ukolech, které jsou opravdu 6 6 2,2s
narocné.
145 |Davam prednost Ukolim, u kterych jsem si jist(a)|2 6 3,6 s
uspéchem.
162 |Narocné ukoly mne lakaji ze vSeho nejvic. 6 6 1,7 s
——| HTS 4.0.2 Skérovano:
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Dlivéra v ispéch

. Polozka Odpoveéd’

10 |I pred naro¢nym ukolem vzdy pocitdém s tim, ze |6 6 3,8s
ho Uspésné [...]

44 |Jsem presvédceny(-a), ze kazdou praci zvladnu |6 6 4,6 s
naprosto [...]

78 |Kdyz se chystam na néjakou zkousku, jsem 6 6 2,7s
presvédcen(a), [...]

112 |1 kdyz mé ¢eka narocny ukol, vzdy si vérim. 6 6 2,1s

129 |Nemusim se bat zadné situace, nebot diky svym |6 6 2,9s
schopnostem [...]

146 |Nikdy jsem nemél(a) potize porozumét i slozitym |6 6 4,4 s
souvislostem.

163 |[Mnohokrat jsem si vSiml(a), ze pochopim 6 6 2,6 s
podstatu véci [...]

Dominance

- Polozka Odpovéd’

30 |Casto se mi podafi prosadit mezi ostatnimi svij |6 6 2,7 s
nazor.

81 |Na rozhodovani ve skupiné mam vzdy vyznamny |6 6 52s
podil.

98 |Umim se prosadit i navzdory odporu druhych. 6 6 3,4s

115 |KdyZ spolupracuji s dalSimi lidmi, zpravidla 6 6 52s
prebiram [...]

149 |KdyZ pracuji spolu s dalsimi lidmi, rad(a) beru 6 6 2,4s
véci [...]

166 |Je pro mne dlleZité byt panem situace. 6 6 1,8s

Cilevédomost

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas

7 |Vétsinou se nadlouho nespokojim s tim, co se mi |6 6 8,5s
podarilo, [...]

75 |Budoucnost je prilis nejista, nez aby clovék mohl |2 6 4,6 s
[...]

109 |Oc¢ekavam, Ze se budu i nadale podstatné 6 6 3,3s
zlepsSovat.

143 |Pokud mi né&jaky ukol pripada pfrilis snadny, pak |6 6 3,7s

si [...]

Ochota ucit se

C. Polozka Odpoveéd’ Body | Cas
14 |KdyZ se dozvidam néco nového, snazim se, abych(6 6 4,6 s
si [...]
31 |Absolvoval(a) jsem vice dalSiho vzdélavani, i kdyz|6 6 2,4s
[...]
65 |Rad(a) ¢tu odborné c¢lanky a literaturu. 6 6 2,7 s
82 [Volného casu by mél ¢lovék vyuzivat k odpocinku |2 6 7,2s
al...]
116 |V televizi se obzvlasté rad(a) divam na porady, |6 6 4,5s
ve [...]
150 |Rad(a) se nau¢im nové moznosti jak néco udélat i|6 6 28,1s
ul...]
——| HTS 4.0.2 Skérovano:
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Ochota udit se

2

Polozka

Odpoveéd’

167

Jsem spokojen(a) teprve tehdy, kdyz jsem

néjakou véc [...]

6

6 3,6s

Soutézivos

t

© Hogrefe Verlag Goéttingen

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
6 |Vidim opravdu nerad(a), kdyz nékdo dokaze néco|4 4 52s

lépe [...]

40 [Je mi jedno, Ze jini lidé v mém véku toho dokazali/2 6 6,2s

[...]
91 |Kdyz nékdo pracuje na stejné véci jako ja, 6 6 4,2's
snazim [...]
Kompenzacni usili

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
11 [Radé&ji se budu snazit dvojnasob, nez abych si 4 4 7,6s

vyslouzil(a) [...]

164 |KdyzZ existuje riziko, ze néjaky ukol nezvladnu, |4 4 4,2 s

snazim [...]
Angazovanost

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
29 |Kdyz nemam nic na praci, necitim se dobre. 6 6 51s
46 |Uz davno jsem si predsevzal(a), ze to v Zivoté 6 6 52s

nékam [...]

63 |Jsem presvédcen(a), ze studiu nebo zaméstnani |6 6 4,7 s

se vénuji [...]

97 |UZ mi bylo feCeno, ze zanedbavam ostatni 6 6 8,3s

dilezité [...]

114 |Pracuji vice nez vétsina lidi, které znam. 6 6 2s

131 |Uz mi nékdo rekl, ze jsem Clovék zavisly na praci,|6 6 4,2 s

[...]

165 |[Nevadi mi, kdyz nemam delsi dobu co délat. 2 6 3,4s
é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
4 |Jsem na sebe hrdy(-3) a jsem Stastny(-3a), kdyz |6 6 10,9 s

dobre [...]

21 |Kdyz dokazu néco obtizného udélat, jsem na sebe|6 6 3,5s

hrdy(-a).

38 |Abych mohl(a) byt se svou praci opravdu 6 6 55s

spokojen(a), [...]

55 [Mam radost, kdyz se mi opravdu dobre podafi 6 6 5s

vyuzit [...]

72 |Citim uspokojeni, kdyZ jesté zlep$im svuj vykon. |6 6 5,7s
89 |Je snadné probudit ve mné ctizadost. 6 6 2,3s
123 |Jsem zvlasté hrdy(-a) na takové vysledky, 6 6 10,1s

kterych [...]
HTS 4.0.2 Skérovano:
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Orientace na status

. Polozka Odpoveéd’
17 |Prace a zaméstnani je nejlepsi moznost, jak 4 4 6,4 s
dosahnout [...]
34 |Ve své profesi to chci dotahnout hodné daleko. |6 6 2,8s
136 |Obdivuji lidi, ktefi to v Zivoté nékam dotahli. 6 6 2,7 s

C. Polozka Odpovéd’ Body | Cas

71 |Jsou obdobi, kdy pracuji ,jako v tranzu®. 6 6 2,2s

88 |Jakmile jednou zac¢nu pracovat na néjakém ukolu,|6 6 2,8s
EREE|

105 |Nejspokojenéjsi jsem, pokud dostanu ukol, pfi 6 6 5,6s
kterém [...]

122 |Citim uspokojeni z intenzivni a soustiredéné 6 6 3,5s
prace.

139 |[Mam radost, kdyZ se mohu zcela ponofit do 6 6 2,5s
néjaké prace.

156 |KdyZ se zcela ponofim do prace, ¢as mi 6 6 5,4s

neuvéritelné [...]

é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
8 |Jak daleko to Clovék v zaméstnani dotahne, jez |2 6 4,2 s
velké [...]
25 |Kdyby pro mé méli ucitelé a nadfizeni vice 2 6 7,2s
pochopeni, [...]
42 |VétSina véci, které se nam v zivoté stanou, zavisi |2 6 8,6s
[...]
93 |[MUj Uspéch zavisi pfredevéim na mém vlastnim 6 6 3,5s
chovani.
110 [Skolni zndmky a podnikové hodnoceni se davaji |4 4 7,2s
casto [...]
144 |Nékterych véci jsem dosahl(a) jen proto, Ze jsem |2 6 3,1s
mél(a) [...]
161 |Vse, ¢eho jsem dosahl(a), bylo predevsim diky |6 6 21s
mym [...]
é. Polozka Odpovéd’ Body | Cas
19 |[Vé&t&ina mych kolegl je ctizaddostivéjsi, nez jsem |2 6 4,2 s
ja.
87 |Nedokazu se plné soustredit po dlouhou dobu, 2 6 3,9s
aniz [...]
104 |Casto jsem se rychle vzdal(a), kdyz se néco 2 6 2,5s
nedafrilo.
121 |[Mi znami by rekli, Zze je pro mne typické vydrzet i |6 6 3,7s
[...]
155 |[Nékdy se jen s obtizemi soustredim na to, co 2 6 4,8 s
prave [...]
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LMI - Standard
Sebekontrola
. Polozka Odpoveéd’
33 |Dokazu se plné soustiedit na praci i tehdy, kdyz |6 6 3,4s
58 [lpoo|
50 |Mnohokrat jsem se dostal(a) do potizi, protoze |2 6 4s
jsem [...]
152 |[Nejsem ochoten(ochotna) nyni si néco odeprit, |2 6 52s
abych [...]
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Frekvence uziti urcitého stupné odpovédi: (7 stupnova skala, 170

odpovédi)

Stupen Rozlozeni odpovédi

Stupen 1 4% |

Stupen 2 149 |E=

Stupen 3 149% | =0

Stupen 4 3% |E

Stupen 5 24% |

Stupen 6 36% || |

Stuperni 7 6% |=

Index poctu opakovani:

Ukazatel opakovani: 46 (maximalni hodnota ukazatele pfi 170 polozkach: 14365);

Index: 0 (z intervalu 0 - 1)

Casova analyza doby potiebné k odpovédi na jednu polozku (v sekundach)

Doba potfebnd k zodpovézeni polozky - primérna| Smérodatna odchylka:
hodnota (s) pro vSechny polozky: 5,1 3,2
Znazorfiuje: Primé&rné hodnoty &asl v jednotlivych &kalach (vysoké
hodnoty: dlouhé Casy).
Primérny cas
€as oo 50% 100%
(sec)
1 |Nebojacnost 5,2 °
2 |Flexibilita 6,2 ©
3 |Samostatnost 4,2 %
4 |Preference obtiznosti 3,9 ©
5 [DUvéra v Uspéch 4,2 ®
6 |Dominance 4,4 %
7 |Cilevédomost 4,9 ¢
8 |Ochota ucit se 6,9 ®
9 |Soutézivost 5,9 ©
10 |[Kompenzacni Usili 4,7 °
11 |Angazovanost 4,8 ®
12 |Hrdost (na vykon) 5,7 <
13 |Orientace na status 3,9 %
14 (Flow 4,3 %
15 |Internalita 7,0 &
16 |Vytrvalost 4,8 ©
17 |Sebekontrola 5,0 &
——| HTS 4.0.2 Skérovano:
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